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1 FOrord

SU Innovation AB fick i november 2010 finansiering frin ESF-radet for att
genomfora en férstudie kring ett innovationsstéd for sociala innovationer.

Denna férstudierapport beskriver ett helt nytt center, i rapporten kallat
SI@SU, for sociala innovationer och entreprendrskap vid Stockholms
universitet. Centret 4r tinkt att stimulera till och stddja utvecklingen av
sociala innovationer och féretag i Stockholms lin och Milardalen.

Forstudien bygger pé de erfarenheter som gjorts vid Stockholms universitet
och samtal, litteraturstudier, internationella studiebesok och ett stort antal
workshops. Minga personer och organstationer har medverkat till férstudien
och bidragit med tid, erfarenheter och kunskaper. Utan det stora intresset
och engagemanget hos vira partners i projektet hade forstudien inte kunna
genomforas.

Forstudierapportern har skrivits av en projektgrupp bestiende av Thomas
Arctedius, Ulf Eriksson och David Lundborg.

Forfattarna vill tacka medverkande experter, forskare och entreprenérer f6r
visat engagemang vid intervjuer och workshops.

Stockholm 21 juni 2011

Thomas Arctedius, Ulf Eriksson och David Lundborg
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2 Sammanfattning

Centret baseras pd en traditionell inkubatorsmodell kombinerat med inslag
unika f6r sociala innovationer.

En viktig grund f6r arbetet inom centret ar att fokusera pa entreprendrerna
och deras utveckling snarare dn att férs6ka hitta och utveckla nagra specifika
idéer med stor potential. Centret kommer att arbeta med
kompetensutveckling av individ, dvs entreprendrer genom utbildningar,
seminarier och coachning. Ett annat sitt att beskriva detta pa ir det engelska
uttrycket: “Make the winner not Pick the winner”, dvs bistd individer f&r att
gbra det mojligt f6r dem att lyckas, snarare dn att genom en avancerad och
urvalsprocess med hogt stillda krav férsoka hitta de idéer som kommer att
lyckas.

2.1 Syfte och Vision

Europeiska socialfondens syfte med projektet dr att frimja sidan
kompetensutveckling som sikerstiller en omstillning av redan sysselsatta sa
att de inte riskerar arbetsloshet pa grund av att de inte har efterfragad
kompetens.

Inom ramen f6r programomrédet ska satsningar géras pa att férnya och
utveckla sysselsattas kompetens. Med 6kad kompetens stirks den
sysselsattes méjligheter att klara pagdende strukturomvandling. Givet
programmets syfte att bidra till 6kad tillvixt och sysselsittning ar
kompetensutveckling av féretagare sirskilt betydelsefull. Satsningar pa
kompetensutveckling med fokus pa entreprenérskap kan bidra till att fler
startar foretag och till att befintliga féretagare kan utveckla sin verksamhet.
Pa sa sitt kan fler arbetstillfillen skapas inom privat och offentlig sektor och
inom den sociala ekonomin. Det dr viktigt att insatserna utgar fran den
enskildes behov. Kompetensutveckling vad giller entreprenérskap och
regelverket kring foretagande kan dven riktas till potentiella féretagare som
idag dr anstillda.

Syftet dr dven att skapa forutsittningar f6r innovationer i samhills- och
vilfirdssektorn. Centret ska stimulera till att utveckla alternativa sitt att
investera i humankapital med inriktning nyskapande, omformning av
samhills- och vilfirdstjanster som i sin tur ger ménniskor stérre méjlighet
till att vara med i sambhillet, delta i utvecklingen och bidra till samhillsnytta,
det som ibland kallas medborgardriven innovation.

Sid 5/49 universitet



SU»innovation

FRAN IDE TILL MARKNAD PA STOCKHOLMS UNIVERSITET

Innovation anses inte vara ett mal i sig, utan beskrivs som ett medel f6r att
na bittre kvalitet och hogre kreativitet. Det handlar om utveckling och
forbittring av samhills- och vilfirdstjanster. Hittills har innovationssystem
och innovationsmiljéer i allt visentligt handlat om tillvixt, skapandet av nya
produkter och tjdnster som kan kommersialiseras pd en marknad och
didrmed leder till 6kad konsumtion eftersom ny efterfrigan uppstar.

Sociala innovationer behéver skapas med inriktning att problematisera och
16sa svara samhillsproblem som kopplar ihop intressanta innovationsmiljéer
med varandra och dirigenom accelererar utvecklingen av nya idéer till
praktiska forsok. Dessa ska f6ljas upp i utvirdering, lirande, spridning och
paverkan.

Europeiska socialfonden ska enligt radets férordning stédja frimjandet av
och integrering av innovativ verksamhet. Teknisk innovation leder till
forbittrade produkter, processer och tjinster, vilket ofta leder till
komparativa férdelar pa marknaden. Det som teknisk och social innovation
kan sdgas ha gemensamt 4r strdvan att forverkliga en alternativ ansats eller
praktisk 16sning pa ett problem f6r att nd de sociala och politiska mélen.

Nagra gemensamma framgangsfaktorer bakom design och utférande av
tekniska eller sociala innovationer som férs fram av kommissionens
arbetsgrupp inom Equal pa omradet innovation, ir att verksamheten ofta
leds av personer med vision, vilja och entreprendrsanda, att verksamheten i
sig dr inriktad pa att m6ta framkomna behov hos anvindarna, en strivan
efter en 16sning pa genomférandet som tar till vara och integrerar de
kompetenser och intressen som finns hos de aktdrer som ér involverade,
samt en organisering av arbetet som utgar fran vikten av att bygga
fortroende och tilltro till de fordelar i termer av kostnadseffektivitet, kvalitet
och andra mervirden som innovationen for med sig.

Att lyckas med en teknisk eller social innovation férutsitter samtidigt att
man f6ljer utvecklingen i omvirlden som ir relevant for arbetet, i syfte att
dels inspireras av goda idéer, dels undvika att gbra samma saker eller att
arbetet leds in pa blindspar. Till skillnad fran teknisk innovation svarar den
sociala innovationen pa brister i sociala policys och dess tillimpning. Det r6r
sig ofta om behov som stiller krav pa verksamhet som stricker sig 6ver flera
politikomriden.

2.2 Unika framgangsfaktorer

Centret har unika méjligheter att kombinera ett stort kunnande om
innovationssystem och innovationsstédjande insatser med en forstielse och
med nitverk inom olika sociala omraden.
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Under forstudien har behovet av tydliga och omfattande insatser inom de
tidiga faserna av idégenering och inspiration identifierats. Inom centret
kommer dérfor stort fokus att liggas pa att utveckla aktiviteter och koncept
for att inspirera och finga in idéer. Exempel pé sidana aktiviteter ar
utvecklandet av en inspirations-"kiosk” for att kunna erbjuda en mobil
motesplats for inspiration, idégenerering och radgivning.

Vidare har det bedémts som viktigt att utveckla enkla handbécker och en
inspirerande antologi om sociala innovationer.

For radgivningen kommer en modell tas fram kombinerad av Young
Foundations 12 omraden for sociala innovationer med Stanford Research
Institutes "NABC” modell som anvinds for tekniska och
produktinnovationet.

I den del av centret som kallas - ”programbaserad coachning” (det som mest
liknar en traditionell inkubatorsverksamhet) kommer ett antal olika nya
verktyg att utvecklas, t.ex. kring metoder att visa social nytta, hur man kan
arbeta for att engagera manga och finansiering.

Vidare avser centret utveckla ett nidtverk av privatpersoner som kan tinkas
vara intresserade att investera i nya innovativa bolag och projekt med social
inriktning, ett socialt affirsingelnitverk.
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3 Bakgrund

3.1 Definitioner

Sociala innovationer ir ett begrepp som figurerat sedan 60-talet, med delvis
olika betydelser och anvindning. En relativt sen definition lyder:

”En social innovation ir en ny idé som uppstatt till £6ljd av en enskild
individs, en grupps eller en gemenskaps kreativitet och som ger mervirde till
en enskild individs eller en gemenskaps vilfidrd och hilsa eller till
servicesystemet.”

Ofta anses att ’Social innovations are innovations that are social both in
their ends and in their means.” dvs det ska finnas sociala komponenter dven
i hur arbetet bedrivs och inte enbart i resultaten.

Det ir ett omride som redan nu har en substantiell storlek och betydelse for
var ekonomi, och som dessutom dr i tillvaxt. Enligt en EU-rapport “In the
EU-25, over 240,000 co-operatives were economically active in 2005. These
co-operatives provide direct employment to 3.7 million people and have 143
million members.”

Enligt en svensk uppgift stir den ideella sektorn f6r c:a ungefir 4% av
Sveriges BNP — jimf6rbart med liknande EU-linder. Sektorn omsatte enligt
samma uppgift i bérjan av 2000-talet omkring 140 miljarder kronor arligen
och sysselsatte sammanlagt 145 000 anstillda.

En annan uppgift visar att i Stockholms ldn har de organisationer inom den
sociala ekonomin, som pa ndgot sitt definieras som affirsdrivande d.v.s.
betalar ut 16n eller redovisar moms 54 832 personer anstillda och omsitter
56,3 miljarder kronor per ir.

Det svenska innovationssystemet har under ett drygt handfull dr aktivt
arbetat med att professionaliseras och skapa nitverk mellan aktrerna —
frimst initierat och drivet av Teknikbrostiftelserna, Vinnova och pa senate
ar Innovationsbron. Man har ocksi i h6g grad lyckats — man har lyckats
attrahera allt mer erfarna och kompetenta personer, man har skapat
fungerande nitverk mellan dessa, det sker en stindig utveckling av
samarbetet, liksom runt verktyg och processer. Manga aktorer i
innovationssystemet dr idag skickliga p4 att stédja innovationer och har
utvecklade metoder och processer f6r stod men ofta med starkt fokus pa
teknik- och produktinnovationer.

Kunskapen kring andra typer av innovationer dn produktinnovationer ar
férvanande lag. Detta trots att siffrorna tydligt visar att de flesta nya féretag
som startas dr av andra typer dn teknikbolag.
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Stockholm universitet har sedan 2007 aktivt arbetat med att etablera en
innovationsmiljé — SU Innovation — som kan stéda olika typer av
innovationer. SU Innovation har sett att manga forskare och studenter inom
humaniora och samhillsvetenskap har intressanta idéer och kunskaper som
skulle kunna omsittas i innovationer — men det svenska stodsystemet saknar
kunskap kring hur man gor det. Eftersom ett allt stérre infléde av sociala
innovationer kommer till SU Innovations verksamhet behdvs metoder for
att kunna stédja denna typ av idéer pa ett mer optimalt sitt, pd samma sitt
som vi varit drivande i att utveckla tjinsteinnovationer generellt.

Begreppet inkubator anvinds i denna rapport mycket brett och heltickande,
som ett stodsystem f6r kommersialisering av affirsidéer — alltifran forstadier
som inspiration, information, inventering, via mellanformer som radgivning,
utbildning/workshops och en 6ppen, stodjande miljo, till en inkubator i mer
traditionell och sndv betydelse: lokal, miljé och tjinstepaket for
entreprendrer, team och féretag som kvalificerat sig genom en formell
antagningsrutin, bade i tidiga forstadier och i den verkliga
kommersialiserings- och expansionsfasen. Den kanske vanligaste
uppfattningen om begreppet ir betydligt smalare — den fysiska miljén med
kringtjdnster — men i denna rapport har alltsd valts en mycket bredare
definition och ansats.

Begreppet ”det sociala” anvinds i dessa sammanhang ofta relativt
ospecificerat och inte sa problematiserande. Detta dr en brist och ibland ett
problem men har inte legat inom omfattningen av denna férstudie. Kanske
kan arbetet i centret ge perspektiv pa vad sociala innovationer kan betyda for
olika grupper i samhillet och relationerna mellan resurser for socialt arbete.

3.2 Typer av sociala innovationer

Det finns manga sitt att organisera och driva sociala innovationsprojekt. Det
ligger utanfor férstudien ambitionsnivé att skapa en definition eller tydlig
uppdelning i olika typer men nagra olika skillnader och likheter kan vara
viktiga att kinna till.

Ett sitt att dela upp former f6r sociala innovationer har foreslagits av
Venturesome 2009 i rapporten ”Financing Civil Society”

Sid 9/49 universitet
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Till vanster i bilden ligger organisationer som samlar i medel och gor social nytta med

dessa insamiade medel och lingst 1ill hager finns kommersiella foretag. Diremellan ligger
in gradis skala mellan dessa tvd ytterligheter.

Centrets fokus kommer att ligga pa bolag och projekt som befinner sig i
omradet kring féretag med social nytta i figuren ovan. Dock kommer en stor
Oppenhet gentemot olika typer av idéer tillimpas utifran grundtanken att
entreprendren ska sittas i fokus.

Under en workshop tog nedanstiende forslag pa “’karta” Gver olika exepel pa
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fran “vanligt” kommersiella pd hoger sida, till rent ideella till vinster. P4 y-
axeln sdrskiljs exemplen med hjilp av en uppdelning avseende vilket omrade
de ska verkan inom. Observera att exemplen i bilden ér grova
approximationer och kan placeringen kan diskuteras.

Man kan diskutera var olika féretag och projekt hér hemma i bilden men det
framstar som klart att det finns stora skillnader i typer av sociala féretag och
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projekt, beroende pa hur man hanterar ekonomiska faktorer och inom vilka
omriden man gor nytta. Det dr ocksé tydligt att det gar att tinka sig en
indelning i organisationer/foretag som gor direkt sociala nytta och sddana
foretag/organisationer som samlar in pengat (och resurset) for att ge till
andra som gor direkt social nytta.

Organisationen NESTA har i rapporten Growing Social Ventures (2011)
foreslagit en uppdelning av sociala foretag i fyra typer beroende pa
relationen med den som drar nytta och den som finansierar.

I fignren star SF for Socialt Firetag och bilden beskriver relationen mellan finansiering
och nytta/ Impact. Till vanster donationsorganisationer som samlar in och anvinder dem
1l att gira nytta,

Donationsbaserad Offentiiga Kund Arbetsinkluderande

=
Impact Impact Impact Impact
Betalningar
® €..00" @
Gévor DR och Betalningar

projekt

3.3 Centrets syn pa sociala innovationer

Under arbetet med forstudien har det blivit tydligt att det 4r angeldget att
centret har en mycket 6ppen och vid tolkning av begreppet sociala
innovationer. Centret bér arbeta med innovationer och idéer inom méanga
olika delomriden av det breda filt som kan kallas sociala innovationer.
Kravet pa innovation bor inte heller stillas f6r hogt. Eventuellt kan man
tinka sig att kravet pa innovation dr hégre f6r idéer som ligger en bit ifran
den mer renodlade typen av organisationer med direkt social nytta.

Inte heller organisationsform bor vara avgérande £6r vilka som kan i
radgivning och std av centret. Istillet dr optimal organisationsform ndgot
som centret bor kunna bista entreprendrer med att identifiera, utifrin typ av
idé. Eventuellt dr det ocksi sé att det dr en egenskap hos sociala
innovationer att de oftare byter organisationsform under utvecklingen.

Sid 11/49 universitet
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4 Forstudien

4.1 Syfte

Uppdragsgivarens — SU Innovation AB - syfte med denna forstudie ér att
genom att analysera och utvirdera savil historik, nulidge och behov f6r
Stockholmsregionen kring stédsystem f&r Sociala Innovationer samt att
foresld en 16sning for ett stédsystem f6r Sociala Innovationer och
entreprenorer.

4.2 Inriktning

Forstudien skall arbeta fram en beskrivning av en inkubator uppbyggt
utifrin Sociala Innovationers speciella férutsittningar, baserat pa de
erfarenheter som finns vid universitetet och andra partners erfarenheter och
kunskaper. Inriktningen ska vara att underséka hur en bred stédverksamhet
61 Sociala Innovationer kan etableras vid universitet. Losningen skall ha
karaktiren av ett center som integrerat kan samverka med existerande
inkubatorer i Stockholmsomradet. Starkt fokus skall liggas pa praktiska
metoder.

Inriktningen har varit att centret bor fokusera pa att stédja entreprenoren
snarare dn idéerna "Make the winner — not pick the winner”.

4.3 Problemomrade och kdrnpunkter

Frigestillningar som projektet ska besvara ir:

o Vad sirskiljer utvecklingen av sociala féretag jamfoért med
andra féretag?

o  Vilka specifika behov/problem/nackdelar/fordelar hat
affirsidéer med sociala innovationer?

o Vilka specifika processer och tjanster bor utvecklas for att
stédja utvecklingen av denna typ av bolag?

o Hur paketerar man ett socialt féretag f6r att skapa virde?

o Nir skapar man virde och méjliggdr f6r extern finansiering
alternativt forsiljning av bolaget?

o Vilken potential finns fér export av sociala tjanster?

o Jamstilldhets- och tillginglichetsaspekter.
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4.4 Bemanning och organisation av
forstudien

Forstudien genomférs som en utredning av en Projektgrupp, vilken leds av
en projektledare. I projektgruppen finns olika, kompletterande kompetenser
representerade.

4.4.1 Projektgrupp:

o  Thomas Arctaedius — Projektledare — entreprendrskap, inkubatorer
o  David Lundborg — Entreprendr, coach, siljare
o  Ulf Eriksson — Stockholms universitet, framtid/planet, bestallare

4.4.2 Styrgrupp

o  Elisabeth Ramel — ESF ridet i Stockholm

o Hanna Hallin — chef tankesmedjan Sektor 3

o Jesper Lejfjord — social entreprenor

o Nick Kaye — VD SSES — Stockholm School of Entrepreneurship

4.4.3 Partners

Ett stort antal partners och personer har bidragit till arbetet med f6rstudien,
se partnerforteckning senare i rapporten. Under férstudien har ett antal olika
workshops genomforts dir dessa partners har bidragit med virdefulla
synpunkter och kunskap.

Stockholms
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5 Stockholms universitet och
SU Innovation

Stockholms universitet ér ett av landets storsta lirositen med drygt 50 000
studenter och ca 6000 forskare och doktorander verksamma inom
humaniora, samhillsvetenskap, juridik och naturvetenskap. Stockholms
universitet har en stor tyngd inom samhaillsvetenskap och humaniora. Detta
har avspeglats bland annat i innovationsarbetet som har gett en tyngdpunkt
for tjinsteinnovationer.

SU Innovation startade sin verksamhet 2007 och sedan 2008 bedrivs
verksamheten i ett eget aktiebolag, helidgt av SU Holding AB. SU Innovation
har till uppgift att stédja forskare och studenter vid Stockholms universitet
att kommersialisera forsknings- och studieresultat eller andra affdrsidéer som
f6ds i miljén pa campus. SU Innovation arbetar brett med inspiration och
information om entreprendrskap och tar emot alla som har behov av nagon
form av hjilp i sitt foretagande i sa kallad 6ppen radgivning. I tilldgg till
denna breda ansats bedrivs dven en inkubatorverksamhet dar upp till nio
forskar- och studentdrivna féretag kan sitta och férutom tillgang till
kontorsplats har tillging till kontinuerlig coachning och radgivning fran SU
Innovations personal med relevant erfarenhet. Ytterligare ca 20 féretag och
projekt dr med i inkubatorprogrammen men utan att fysiskt sitta i vira
lokaler. 2010 tog vi emot drygt 200 studenter och forskare inom ramen fér
sd kallad 6ppen radgivning.

SU Innovation var en av de 19 aktérer som Innovationsbron valde ut for 3-
arig finansiering varen 2009. Dessvirre fick SU Innovation inte plats i nista
omgang av Innovationsbrons program frin 2012. Bland annat beroende pa
SU innovations breda tolkning av innovationsbegreppet och fokus pa
entreprenéren snarare in idén.

Nira halften av de forskare som deltar i inkubatorverksamheten har
naturvetenskaplig bakgrund men ut6ver detta har SU Innovation ett uttalat
fokus pd tjansteinnovationer bade i inkubatorn och i den 6ppna rad—
givningen. Erfarenheterna fran detta omrade har gjort att verksamheten varit
extra limpad att bygga ut for att dven omfatta sociala innovationer. I
satsningen mot sociala entreprendérer dr inte lingre malgruppen studenter
och forskare frin Stockholms universitet utan framst individer frin
arbetslivet i Stockholmsregionen men arbetssitt och ansats for att hantera
icke-tekniska och ej patentdrivna innovationer himtas fran var befintliga
vetksamhet. SU Innovation har under senaste dret ocksd arbetat med fyra
sociala innovationer i den befintliga inkubatorsverksamheten.
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6 Jamstalldhet och tillganglighet
6.1 Bakgrund

Utgingspunkten for jamstilldhetsarbetet i verksamheten dr att frimja
kvinnors och mins lika ritt att ta del av de tjdnster vi erbjuder samt att
sikerstalla att behéllningen dr lika f6r de bada grupperna och att alla erbjuds
samma utvecklingsméjligheter.

Under forstudien har vi konstaterat att SU Innovation som organisation
visserligen har varit med i ett flertal projekt med jaimstélldhetsintegrering,
(tex kvinnors féretagande) som mal och ndgra av oss har fatt utbildning pa
sakomradet men en kritisk genomgang visade att sirskilda verktyg for att
verkligen integrera jamstilldhetsarbetet med 6vrig verksamhet saknas och att
det inte heller har funnits en tillfredsstillande metod f6r att kvalitetssikra
och forbittra arbetet. Ett resultat av detta ér att vi beslutat att knyta till oss
expertis som i genomférandefasen kan analysera var organisation och
verksamhet samt utbilda oss i fragor kring bide jimstilldhetsintegrering och
tillginglighet.

Arbetet under forstudien resulterade ocksa i att vi utvecklat en mall for 4R-
analys. Genom att analysera var kompetensutvecklande verksamhet med
denna metod dr malet att ta reda pa hur kénsférdelningen ser ut f6r de som
tar del av vara tjinster, hur resurserna férdelas mellan kvinnor och min,
varfor resurserna férdelas som de gbrs och sist men inte minst viktigt: vad
bor férindras i verksamheten fOr att fa resurser att fordelas pa ett mer
jamstallt sitt.

Beroende pd vad 4R-analysen ger for resultat dr det tinkbart att analysen
resulterar i férindrad kommunikation i savil information om som under
sjdlva kompetensutvecklingsinsatserna. Skulle det framkomma att resurser
inte fordelas jamt eller att man och kvinnor inte upplever att de far likvirt
bemé6tande miste detta dtgirdas.

Genom samarbete med en sakkunnig forskare fran Institutionen fér
etnologi, religionshistoria och genusvetenskap som dessutom tidigare
genomfort liknande insatser f6r andra organisationer och offentlig sektor
kommer vi att analysera hur vil rustade vi dr for ett bra genomfort
jamstalldhetsarbete. Denna resurs kommer vara knuten till vir organisation
och kontinuerligt granska vir verksamhet och bistd oss med rad om vad som
bér forbittras och férindras. Dessutom kommer samma expertis informera
savil projektledning samt samverkande aktérer om vikten av att halla
jamstilldhetsarbetet aktuellt och utbilda i hur detta bist gbrs givet var
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organisation och forutsittningar. Via samma resurs kommer vi fa hjilp att
anpassa 4R-metoden pé bista sitt samt hjdlp med analys, uppf6ljning och
forindringsarbete baserat pa resultaten.

SU Innovation har i sin tidigare verksamhet arbetat med jamstilldhetsfragor
och har beredskap och viss medvetandegrad for jamstilldhetsproblematik.
Vi inser dock att kunskap pa omridet till viss del dr firskvara och behéver
uppdateras med jimna mellanrum. Projektledningen ir till del sammansatt
av personer utan bakgrund frian SU Innovation och detta tillsammans med
vikten av att utbilda och informera dven andra inkopplade nyckelpersoner
gOr att vi Onskar ta ett fornyat grepp pa verksamhetens jimstilldhetsarbete.

6.2 Utbildning av projektledning och
samverkande aktorer

Vi samarbetar med sakkunniga forskare frin Institutionen f6r etnologi,
religionshistoria och genusvetenskap for att analysera hur vil vi dr rustade
for ett bra genomfort jimstilldhetsarbete samt bista oss med rad om vad
som bor forbittras och férindras. Dessutom kommer samma expertis
informera savil projektledning samt samverkande akt6rer om vikten av att
hilla jimstélldhetsarbetet aktuellt och utbilda i hur detta bist gérs givet var
organisation och férutsittningar.

6.3 4R-analys

For att utvirdera var radgivande verksamhet kommer vi att anvinda oss av
4R-metoden. Detta dr en metod som anvinds for att kartligga och analysera
en organisation utifran ett jimstilldhetsperspektiv och ér ett sitt att séka
svar pa frigorna ”Vem far vad och pa vilka villkor?”” samt ”Hur kan vi
férbattra?”. En kort beskrivning av de fyra R:en:

o  Representation. Hur ser kénsférdelningen ut f6r de som tar
del av vira tjinster?

o  Resurser. Hur fordelas resurserna mellan kvinnor och min?

o Realia. Varfor fordelas resurserna som de gor?

o  Realisera. Vad bor forandras i verksamheten for att i resurser
att fordelas pa ett mer jaimstallt sitt.

Alla deltagande aktorer som deltagit i antingen radgivning eller
programbaserad coachning kommer att fd svara pé ett antal enkitfragor f6r
att finga upp relevant information for att genomféra 4R-metoden sé bra
som moijligt. Resultaten frin denna enkit kommer vi att analysera halvirsvis
for att finga upp potentiella problem samt utforma limpliga atgirder och
implementera dessa under projektets ging.
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6.4 Mal

Virt mél med dessa insatser ir att projektdeltagare tar del av véra tjdnster
utifrdn sina egna preferenser, forutsittningar och kompetens utan att vara
péverkade av utifrin givna kénsstereotypa uppfattningar om vad man som
man eller kvinna bor eller inte bor dgna sig at.

6.5 Plan och genomférande

En 6verskadlig plan for arbetet med jimstilldhetsintegrering finns i
aktivitetsplanen senare i rapporten.

I kompetensutvecklingen i form av savil radgivning och programbaserad
coachning som i 6vriga insatser kommer deltagare erhilla kortare eller lingre
information i jimstilldhetsintegrering. Inte som enskilda seminarer eller
wotkshops utan integrerat i verksamheten. Detta dr enklare i radgivning och
programbaserad coachning da det ges mojlighet att dterkomma och diskutera
fragan tillsammans med deltagarna men dven i 6vrig verksamhet kommer vi
belysa omradet sé att samtliga deltagare blir inférstidda av vikten av en
jamstilldhetsintegrerad ansats i allas respektive verksamhet. Aven hir far vi
hjilp av samma expertis fOr att pd bista sitt integrera
jamstilldhetsperspektivet i kompetensutvecklingen.

Samtliga personer i projektledningen kommer fa utbildning inom bade
jamstilldhetsintegrering och tillgdnglighet och detta hoppas vi medfora att
savil planering som genomférande av verksamhetens samtliga insatser
priglas av en medvetenhet och vilja att utfora arbetet med dessa perspektiv
integrerade.

Information till och utbildning av deltagande akt6rer som inte foljer
radgivning eller programbaserad coachning sker 16pande under respektive
seminatie/wotrkshop.

6.6 Uppféljning

Under slutfasen av projekttiden kommer vi utfora vir sista 4R-analys och
hoppas kunna med stéd av dess resultat genomféra en utvirdering av hur
arbetet med jimstilldhetsintegrering har gitt och vilka dtgirder som
fungerat. Blev det som vi tinkte eller vad gjorde att vi inte nidde 6nskat
resultat?

Delvis utanfor projektet kommer vi f6lja upp och utvirdera hur man bist
omsitter resultaten i SU Innovations 6vriga verksamhet samt bedéma vilka
nyférvirvade kunskaper vi kan sprida vidare till vriga i och bortom
innovationssystemet.
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6.7 Tillganglighet
Genom att f6lja universitetets policy kring tillginglighet forsikrar vi oss om

att ingen projektdeltagare, eller potentiell projektdeltagare, diskrimineras pa
grund av bristande tillginglighet.

For arbetet med tillginglighet har vi kontakt med samordnaren f6r
funktionshindrade pa Stockholms universitet varigenom projektledningen
far information och utbildning i tillgdnglighetsproblematiken. P4 sa sitt ska
samtliga i projektorganisationen fa kunskap om vad som kinnetecknar en
tillganglig verksamhet syftande till att 6ka allas engagemang kring att hitta
l6sningar pd eventuella problem.

Vi tar hjilp av sektionen for studentstdd for att sikerstilla att vi har tillging
till lokaler och utrustning som krévs for att verksamheten ska vara tillginglig
for alla.
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7 Traditionella
innovationsmiljoer

7.1 Inkubatorer

Inkubatorer erbjuder en dynamisk process f6r utveckling av méinniskor,
affirer och foretag. Inkubatorn bistdr entreprendrer med aktiv och anpassad
managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella nitverk samt en
kreativ tillvixtmiljé med tillhérande kontorsservice.

Foretagsinkubator - En tillvixtprocess f6r nya idéer och féretag

Konceptet inkubator kommer ursprungligen frain USA dir de férsta
inkubatorerna etablerades under 1950-talet. Syftet var att stodja
entreprendriellt inriktade akademiker vid universiteten. The Stanford
Research Park i Kalifornien etablerades 1951, och 1959 startades The US
Business Incubator i Bativia, New York, vilket betraktas som fodelsen for
fenomenet inkubator (féretagskuvés). I slutet av 1980-talet var de cirka 100
till antalet och idag finns 6ver 600 amerikanska inkubatorer, antalet varierar
néagot beroende pa definition. I Europa beriknas det nu finnas drygt 900
inkubatorer och totalt i virlden uppskattningsvis 3000. De flesta, cirka 90 %,
inkubatorer drivs som “non-profit”’-verksamheter och vanligtvis i
verksamhetsmassig och geografisk nirhet till universitet och hogskolor samt
ofta med kopplingar till eller organiserad av en teknikpark/science patk.

I Sverige borjade inkubatorerna etablera sig forst pa 70-talet med inspiration
av den amerikanska modellen. Man riknar idag med att det finns drygt 70
inkubatorer i Sverige. Idag 4r inkubatorer en naturlig del vid manga
internationella universitet. Att "forsittas i kuvos" ger mojlighet till att skapa
en gynnsam miljé for utveckling. Det betyder ocksa att ge form och substans
till ndgot. En inkubator strivar efter att ge struktur och trovirdighet till
framvixande projekt eller nystartade foretag. Genom att férse entreprendrer
med service och stéd som kompletterar och utvecklar deras naturliga talang
maximerar inkubatorn potentialen av entreprendriell begivning. Att "f6da
fram" nya foretag genom inkubatorer dr en process som strivar efter att
paskynda foretagstillvixt och férse dem med innovativa metoder till
ekonomisk utveckling. Salunda kan inkubatorn vara en viktig link mellan
entreprenérer och kommersialisering av en produkt eller tjanst.

En foretagsinkubator édr designad att stodja en entreprenor eller ett team i
dennes utveckling av affirskunnande i en miljé som frimjar
foretagsutveckling. Aven om inkubatorer varierar i omfattning angdende
erbjuden assistans, finns det ndgra allminna bestindsdelar som bor inga i en
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inkubators koncept. Sammantaget stédjer en inkubator unga foretag att
férbereda sig for att klara de hinder som ofta ligger till grund f6r
misslyckanden, utveckla entreprendrens férméga att driva ett foretag samt
att fungera som guide till extern finansiering. Inkubatorn kan vara ett verktyg
att skapa nya starka foretag som utvecklar nya idéer och ny teknologi. Det
medfor att den kan bidra till att skapa nya jobb, verka som grund f6r foretag
som befinner sig i branscher med hog tillvixt vilket i framtiden genererar
arbetstillfillen och valfird.

7.2 Definitioner

Den internationella inkubatororganisationen NBIA — North American
Business Incubator Association — har féljande korta definition av en
inkubator: ”En inkubator dr ett utvecklingsverktyg for att starta féretag och
fa dem att vixa”

Swedish Incubators and Science Patks, SiSP, den svenska branschf6reningen
for inkubatorer och teknikparker, har faststillt f6ljande definition:
o  En foretagsinkubator bestar av ett inkubationsprogram samt en
fysisk milj6
o  Ett inkubationsprogram ir en ekonomisk och social process
designad for att radge potentiella nya féretag och, genom ett
omfattande affirsstéttande program, hjilpa dem att etablera sig och
accelerera deras tillvixt och framging
o I anskaffandet av finansiering for tillvaxt adderar
foretagsinkubatorn virde genom att erbjuda en fysisk miljé
bestiende av en hyreslokal med flexibla hyror i tillh6érande fastighet
o Huvudmilet ér att producera framgangsrika féretag som limnar
féretagsinkubatorn vid ritt tidpunkt, finansiellt oberoende och
sjalvstindiga. Dessa foretag skapar jobb, vitaliserar nitverk,
kommersialiserar nya teknologier och skapar vilstind pa lokal och
nationell niva
Vidare anger SiSP f6ljande som en inkubators framgangsfaktorer:
o  Management som utvecklar och samlar affirs-, marknadsforings- och
management-resurser och nitverk anpassade till klienternas behov
o Delad service, utbildning, teknisk support och utrustning
o Urval av klienter och en accelererad process i vilken féretagen blir mer
och mer oberoende och framsteg mot utexaminering gors
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7.3 Vad gor en inkubator?

Syftet med inkubatorn ér att bra affirskoncept med potential snabbare ska
nd ut pa marknaden, risken f6r misslyckanden minskas och tillvixten
accelereras. Huvudmalet f6r en inkubator dr sdledes att producera foretag
som ir livskraftiga da de ”g6r exit” frin inkubatorn, vilket vanligtvis sker
inom tre ar. Inkubatorer bidrar foljaktligen till 6kad kommersialisering av
teknologier, skapandet av nya arbetstillfillen och en stirkt lokal och nationell
ekonomi.

En inkubator erbjuder idébirare och entreprendrer stod for
affirsidéutveckling, innovationsutveckling, féretagsetablering och
internationalisering. Detta uppnds genom ett beprévat arbetssitt dar
entreprenérer férses med affirsutvecklingsexpertis, nitverk, utrustning och
ofta kontorsmiljéer, som dr nédvindiga for att utveckla en
affirsidé/innovation till ett barkraftigt foretag. En viktig aspekt ar ocksi att
inkubatorn tjinar som métesplats f6r och ocksa ofta aktivt sammanfor
idébidrare och entreprendrer, niringsliv och hogskola, uppstartsféretag och
riskkapital m.m.

En inkubators verksamhet ér besliktad med bade riskkapitalbolagens
arbetssitt liksom med storféretags “corporate venturing-avdelningar”, dvs.
féretagsinterna centra for utveckling av avknoppningsidéer, i avseendet att
aktivt stodja kommersialisering av innovationer och féretagsutveckling. I
USA idr det ocksa vanligare att riskkapitalbolag och konsultfirmor driver eller
stodjer inkubatorer for att utveckla sina egna innehav.

Med hégskolenira inkubatorer dr ofta syftet att stédja entreprenérskap och
innovation vid lirositet, bdde bland studenter, anstillda och inom forskning
och samverkan.

7.4 Bevisad effekt till begransad kostnad

Enligt en amerikansk studie (Impact of Incubator Investment’s study,
NBIA), lyckades i USA sid manga som 87 procent av de féretag som kom
fran inkubatorer att leva vidare med sin verksamhet. Erfarenheter i Sverige
visar liknande resultat. En europeisk studie (Technology Incubators —
Nurturing Small Firms, Cordis) menar att inkubatorer idag utgdr en viktig
del av ett sambhilles affirsutveckling och att 4r 2010 ska de europeiska
inkubatorerna ha skapat cirka en miljon uthalliga hégkvalificerade
arbetstillfillen och ocksé ha bidragit till Europas sammantagna
innovationskapacitet. Studien visar ocksa att nya inkubatorer vanligtvis
etableras av universitet, dd oftast med en stor del offentlig finansiering, som
bland annat ser dem som ideala verktyg for att kommersialisera lyckade
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forskningsresultat/-avknoppningar. Europeiska inkubatorer 4r ocksa ofta vil
integrerade med regionala utvecklingsstrategier samtidigt som de ofta
erbjuder entreprenérskapstrining av hég internationell klass.

Opverlevnadsgraden bland féretagen med ursprung i inkubatorer var i Cordis
europeiska studie 85 % till skillnad frin féretag i allminhet, startade utanfor
inkubatorer, som var pa 20 — 50 %. Genomsnittskostnaden for varje skapat
arbetstillfille i de europeiska inkubatorerna var 4.400 euro vilket ar relativt
ligt jimfért med andra offentliga satsningar. Liknande erfarenheter finns i
Sverige bland flera hégskolenira inkubatorer samt pa ackumulerad nationell
niva.

I Sverige har statliga Innovationsbron analyserat att varje statlig krona satsad
pé inkubatorer ger 8 kronor tillbaka.

Erfarenheter frin svenska inkubatorer indikerar en érlig kostnad per
inkubatorsféretag pa cirka 200 till 500 kSEK, férenklat uttryckt att ju hogre
teknikinnehall och ju mer spetsbetonat foretaget dr desto hégre kostnad
vilket motiveras med att dessa foretag ocksa har storre tillvixtpotential. Det
beror naturligtvis p4 att den typen av uppstartsbolag kriver mer tid och
insatser for att na ut marknaden. Med kostnad menas hir inkubatorns totala
kostnad (lokalkostnad, l6ner och ersittning till affdrscoacherna,
utbildningsprogram osv.) férdelat pa antalet foretag inom inkubatorn. For
aktiviteter i tidigare skeenden, innan inkubatorsnivan dvs. da idéer
konkretiserats i foretagsstarter, sisom inspirativa och attitydstimulerande
respektive uppsékande verksamhet innefattas inte i denna kostnad och ir
svarare att mata.

Gillande en breddansats riktad till hégskolestudenter kan det indikativt sdgas
att varje startat foretag kostar cirka 50 kSEK, fran uppsékande verksamhet
fram till start av foretag. Ett sidant foretag kan innebira mer dn ett
arbetstillfille. Den vanligaste bendmningen péd denna typ av verksamhet ér i
Sverige dr inkubator eller férinkubator (vid cirka 30 universitet och
hégskolor) men dven begreppen Starthus eller Drivhus (tillsammans cirka 15
universitet och hégskolor) anvinds. Jimte sjilva foretagsstarterna uppstar
flera positiva och langsiktiga effekter, studenter trinas i entreprendrskap och
idéutveckling och har sannolikt en hégre benigenhet att i framtiden starta
féretag.

Sammanfattningsvis 4r alltsd en inkubator en akt6r som har kompetens som
beh6vs £6r att undetldtta kommersialisering av forskningsresultat och som
kan stidrka samverkan mellan h6gskola, niringsliv och riskkapital. I en
inkubator samlas entreprenérskap, affirskompetens och inte minst kunskap
om forskningssystemen. Vinnova anser i VINNFORSK, rapport fran 2003
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om forbittrad kommersialisering pé forskningsinvesteringar vid UoH, a##
inkubatorer dr mycket viktiga ingredienser for att starka en bigskolas innovationssystem.

7.5 Stockholms ekosystem av
innovationsaktdrer

Innovationssystemet i Stockholm 4r komplext — i stort vil fungerande - och
det finns manga olika verksamheter som SU Innovation interagerar med.
Eftersom SU Innovations existerande verksamhet har Stockholms
universitet som primir malgrupp, och ocksa har ett tjainstefokus dr den inte
bara dnnu en” inkubator. Ansatsen har istillet varit att hitta positionering
och samarbetsméjligheter med 6vriga aktorer.

En kartliggning av de inkubatorer och entreprenérsverksamheter som finns
i regionen visar att manga ir kopplade till ett lirosite — med krav pa
koppling mot detta vid antagning av och stod for idéer — och/eller nischade
mot en specifik bransch, har ett stort produktfokus och deras tjansteutbud
omfattar de vanliga utbudet nir det giller hjilp med nyhetsgranskning,
patent, affirsplan etc. Inget existerande innovationstédsystem dr utformat
for att bemota sociala affirsidéers specifika behov.

STING — Stockholm Innovation &
Growth

STINGSs vision it att vara en supportmilj6 i vitldsklass och det sjilvklara
valet for blivande entreprenérer och avknoppningar i Stockholm inom ICT-
sektorn. De jobbar enligt en vil definierad process och stiller mycket hoga
krav pa att de antagna foretagen dr inom ICT-sektorn samt att féretagen har
internationell tillvixtpotential. De har ett vil beprévat och heltickande
spetskoncept med bra lokaler, lige, partners, professionella och erfarna
coacher, tjansteutbud, egen dngelfond o s v.

KTH Innovation

KTH Innovations milsittning ar att profilera sig som det sjilvklara valet for
studenter och forskare pd KTH med innovationsfrigor. De erbjuder djupare
radgivning med specialister inom bland annat juridik, diremot bygger de inte
upp egen specialistkompetens utan samverkar med andra. Inom KTH finns
ocksa inkubatorverksamhet som baseras pa Stockholm Innovation &
Growths koncept.
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SSE Business L.ab

SSE Business Lab pa Handelshogskolan har som verksamhetsidé att
utbilda och utveckla framtidens entreprenérer, med koppling till
Handelshogskolan, och effektivisera ledtiderna i samband med
foretagsstarten. Deras koncept dr att under 6-8 manader erbjuda ett f6rsta
kontor och ge foretagen det stéd de behéver fOr att utvecklas till barkraftiga
verksamheter.

KIAB — Karolinska Invest

KIAB ger forskare pa Karolinska Institutet mojligheten att utveckla sina
forskningsresultat mot ny medicinska produkter utan att behéva ge upp sin
akademiska karridr. Med varje forskningsresultats unika férutsittningar som
utgangspunkt skapar Karolinska Innovations strategier for att finna det mest
effektiva angreppssittet for att astadkomma nya medicinska applikationer
inom Life Science. De har ett mycket klart upplidgg som i korthet bygger pa
att lovande forskning tas om hand av KIAB, forskaren kompletteras med ett
team, dir erfarna entreprenérer handplockas ur nitverket, finansieras upp —
genom egen fond (man administrerar tva stora aktiva fonder) - och
kontakter etableras mot kunder/pattners/tagate.

SSES — Stockholm School of

Entrepreneurship

SSES ir ett partnerskap mellan KTH, KI, Handelsh6gskolan, Konstfack och
Stockholms universitet. De driver utbildningar inom entreprendrskap, och
initierar samt samarbetar kring ett stort antal aktiviteter runt detta. De har
dock ingen egen inkubator, varfér de aktivt och konkret férsoker samarbeta
med de 6vriga inkubatorerna — med malgruppen studenter.

entreprendrer inom upplevelseindustrin i Stockholmsregionen.

1délab

Idélab drivs som ett projekt inom Mailardalens hégskola i bade Eskilstuna
och Visteras. Verksamheten ingar i Innovationsbrons upptagningsomrade
varfor den beskrivs hir. Idélab dr en féregingare nir det giller att jobba med
kreativitets- och inspirationsaktiviteter och har ocksa gett manga studenter
mojlighet att testa pd eget foretagande genom sitt koncept for-groddar.
Denna del dr mer 6ppen édn en traditionell férinkubator och ger studenterna
mojlighet att testa sin affdrsidé under en kortare tidsperiod innan de
kvalificeras in i férinkubatorn.
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Playing for Change

Playing for Change ir en kommersiell inkubator f6r sociala entreprendrer
som drivs av Kinneviksfiren. Playing for Change stdjer sociala
entreprenorer som ser mojligheter dir andra ser problem och som gor livet
bittre f6r barn och unga. Playing for Change bidrar med pengar,
niringslivserfarenheter, mediautrymme, marknadsféring och kontakter i
Kinneviksfiren. Entreprenérerna bidrar med sin initiativkraft och en idé
som kan forindra varlden.

Motesplatser, 6ppna kontor, t ex
Entreprenorskyrkan och the Hub

Det finns i Stockholm ett antal 6ppna kontorsmiljder dir féretag av olika
slag kan hyra in sig pa plats under kortare eller lingre tid. En del av dessa har
en ambition och har lyckats med att samla sociala entreprenérer hos sig.
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8 SI@SU

8.1 Malgrupper

Exempel pa tinkta projektdeltagare:

1.) Individer som pa sin arbetsplats eller i den organisation de verkar visar
intresse for sociala innovationer men dér det dr oklart hur individen gar
vidare for att forverkliga detta.

2.) Individer inom en arbetsplats eller organisation som en del av sin
verksamhetsutveckling identifierar sociala innovationer som ett nskvirt
komplement eller alternativ till existerande verksamhet

3.) Egna foretagare som identifierat projekt inom social innovation som ett
komplement eller alternativ till existerande verksamhet.

Individerna ovan kan vara bide anstillda och personer pd ledande
befattningar.

4.) Eftersom centret verkar och ir kinda pa Stockholms universitet och
Ovriga lirositen i stockholmsregionen ser vi att projektdeltagare kan himtas
frain denna sfir, givet att de 4r anstillda, egna fOretagare eller pé vig att starta
en egen verksambhet.

Projektdeltagare kan dven na oss via andra foretag eller organisationer sdsom
Almi/Innovation Stockholm, Venture Cup, IFS, Connect, Coompanion,
Skyddsvirnet m.fl. Aven frin offentlig sektor kommer projektdeltagare
rekryteras.

Tinkta mottagare och anvindare av projektresultaten: utdver de direkta
projektdeltagarna omfattar mottagare och anvindare av projektresultaten
samtliga samverkanspartners men dven det vidare samhillet. Som vi
beskriver i syftet mnar vi sprida projektresultaten till exempel till andra
innovationsmiljéer och forskning,

Grupperna ovan paverkas av projektresultaten pa olika sitt. De av vira
samverkanspartners som har egen ridgivning mot sociala innovatorer
kommer kunna dra direkt praktisk nytta av de verktyg och processer vi
utvecklar. Andra opinionsbildande parter kommer kunna anvinda resultaten
i sitt eget kommunikativa arbete och férhoppningen dr forstés att detta ska
bidra till generellt bittre férstaelse f6r social innovation och socialt
entreprenorskap.
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8.2 Foreslagna aktiviteter/insatser

Olika typer av stod

Radgivning Program ”Alla”
Individuellt
Radgivning X
Coachning X
Gruppmentor X
Specialist X
Kiosk X X X
P X X
Utbildning
Kurser X X
Forelasningar X X X
Handbdcker X X X
Traning
Work-shops X
Praktik X

Kolumnerna i bilden representerar olika steg i centrets verksambet (jfr i bild i 7.3),
“Radgivning” som dr ett forsta steg for de som soker till centret, "Program” dr den
programbaserade coachningen som man ansoker och kan bli antagen till. " Alla” ar

erbjudandet mot allmanbeten.
Raderna i bilden dr olika aktiviteter vilka beskrivs nedan. Ett X innebar att den
aktiviteten erbjuds i det steget.

I figuren avses med alla” breda inbjudningar till stora grupper, i bland utan
anmailning for att delta.

”Program” dr de som deltar i programbaserade coachning. Med
’radgivning” avses de som dr med i radgivningsfasen, och dirmed en
deltagande aktor.
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8.3 Processer

Geoff Mulgan har beskrivit utvecklingen av sociala innovationer i en spiral med sex
olika steg, dir centrets fokus kommer ligga pa de forsta stegen.

Figure 1: Mulgan’s six stages of social innovation®

2 Proposals

6 Systemic

3 Prototypes

4 Sustaining

5 Scaling

1 Prompts, inspirations and diagnoses.
Hir finns allt som visare pd behovet av sociala innovationer, inspirationen
att skapa nagot, stillandet av fragorna, hitta rétterna och inte bara se

symptomen

2 Proposals and ideas
Idégenerering. Hir kan metoder och processer bidra, olika kreativa 6vningar
och temafragestillningar kan bidra till att generera idéer.

3 Prototyper and pilots
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Handlar om att testa idéer i praktiken, involvera intressenter, lyckas och

misslyckas i iterativa steg. Hitta nyckeltal och metriker f6r att mata
framging

4. Sustaining

Idén anvinds, lingsiktig finansiering sikras. Formagan att forindra bevisas

och dokumenteras.

5. Scaling and diffusion

Idén sprids och anvinds, spridning kan vara savil geografiskt som till andra

omriden med liknande egenskaper.

6. Systematic Change

Det yttersta malet for sociala innovationer. Hir fir idén stort genomslag

och skapar lagsiktig verkligt avgdrande forindring

SI@SU kommer att atbeta inom faserna 1, 2 och 3 eventuellt i nigot
enstaka fall i fas 4.

Arbetet i1 centret bestar av fyra stycken huvudprocesser: Inspiration,
Rédgivning, Programbaserad Coachning och Seminarier.

‘ On-line community ‘

Inspiration l—_L>Rédgivning |—_‘—> Coachning

Aktiviteter utanfor Oppet for alla som Kravs att man ar antagen
centret kommer till centret utifrén vissa kriterier
\
Grupp- ‘

mentorer ‘
1 Prompts, inspirations and diagnoses. 2 Aroposals & ideas |

3 Pmtotyres & Pilots

idéer Inspirations- | Oppen radgivning 4 Sustaining
entre :> kiosk | ‘
.. Programbaserad coachnin
prenérer @ 9 g
L | Planera gera | I I I I\
Pitchtaviingar

Hanldbok/

Ambassadorer anttflogi

=J
/:/‘ Workshops ‘

( Inflédespartners j ‘ \ Kurser och $eminarier

/ \
( \ Kompetenspartners ‘och specialister

Moduler

och

verktyg ex:
« Impact

« Engemang
« Orgform

\

| | Sociala
affarsanglar

| |
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8.3.1 Inspiration

Under forstudien har det framkommit att ett stort fokus kommer behova
liggas pa aktiviteter for att vicka intresse och skapa kunskap om sociala
innovationer, speciellt inom grupper som inte har tidigare kontakt med
innovations- och entreprenérskapsmiljSer.

Processen Inspiration handlar om tva olika mal:

o) Viicka intresse och skapa grundliggande kunskap om sociala
innovationer
o Skapa infléde av personer och idéer till Gvriga processer i SI@SU-

centrets erbjudande

Bédda dessa mal har sin grund i att inspirera och informera de personer i
malgruppen som har sociala idéer, sa att de kan Gverviga att starta en
verksamhet, och fi kompetensutveckling i denna utveckling av det Sociala
Centret.

Processen Inspiration innebdr aktiviteter som inte ligger inom
kommunikation eller PR utan om tidig rddgivning och inspiration. Fokus
ska ligga pi att ge deltagare insikten att Sociala Innovationer:

1. inte 4r svirt och kringligt utan nigot naturligt
2. att det finns ménga idéer som 4dr méjliga att utveckla
3. att det dr mojligt f6r deltagaren att skapa nagot

En aktivitet 4r att ta fram en antologi med exempel och inspiration.

Ett viktigt sitt att na breda grupper ir att utveckla en webbcommunity for
att skapa utbyte och diskussion med manga dir instegstroskeln ar lag.

Inspirationskiosk

En speciell modul/eller funktion for att kunna erbjuda paketerade
inspirations/rddgivningsaktiviteter ska utvecklas. Inspirationskiosken ska
vara mobil och anvindas i olika sammanhang, pid méssor, méten,
seminarier, girna vid aktiviteter dér partners deltar for att kunna na utanfoér
centrets primira nitverk. Kiosken ska kunna fungera som ett alternativ till
att delta i ett event med en “roll-up” och broschyrer och istillet vara en
mobil yta dir idéer och inspirations skapas

Handbécker och bécker(antologi)

Ett sitt att inspirera och informera idr att ge ut skrifter kring socialt
entreprenorskap. Centret avser att ta fram ett par “handbdcker” kring
socialt entreprendrskap (jfr Young Foundations serie om 5 sma guider).
Centret kommer dven att ta fram en antologi med inspirerande exempel och
16sning.
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Pitchtivlingar

Ett relativt enkelt sitt att inspirerar och lyfta upp sociala idéer ar att anordna
sd kallade ”pitchtivlingar” dir deltagarna fir bidra med korta siljande
beskrivningar av sina idéer. Pitchtidvlingar kommer att anordnas dels
tillsammans med partners (t ex SSES) dels pa egen hand. Att kunna pitcha
sin idé dr oerhért viktigt dven inom denna sektor, varfér detta element har
hég grad av Kompetensutveckling

Ambassadorer

Inom partnerorganisationer skall s.k. ambassad6rer utses och utbildas.
Dessa ska ha god kunskap om centret och kunna informera och inspirerar
kring Sociala Innovationer.

8.3.2 Radgivning

Ridgivning bygger p4 méten mellan en coach/radgivate och entreprendrer.
Ett forsta radgivningsmote skall vara Sppet £6r alla som vill.

Young Foundation har féreslagit féljande omriden att anvinda och
utveckla for sociala innovationer:
Vilka drar social nytta
Produkter och tjanster
”supply chains”

Infrastructure
Marknadsféring och silj
Nitverk

Team, VD och volontarer
Styrelse, medlemmar,radgivare
9. Information

10. System

11. Affirsplan

12. Ekonomiska tillgingar

e A R e

1 bilden nedan visas i diagramform hur de 12 olika omridenas betydelse forandras i
olika faser av en idés ntveckling. Fran Koncept till Sadd, till produktutveckling och
marknadsutveckling. IT.ex. I fasen sadd betonas omrade 1,3,6,9 och 12
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Diagram 2: Elements for a diagnostic of new social ventures

Key 6. Networks
5. Marketing 7. CEQ, team and
Market i
and sales volunteers
development / \
4. Infrastructure 8. Board and

members

Product
development 3. Supply 9. Information

chains and formation
Seed

2. Products 10. Systems

and services
EO 1. Communities —~—=_l——" 1]. Business plan
of benefit 12. Cash

(fran Social Venturing av Murray, Caulier-Grice and Mulgan)

Rédgivning kan ske genom att starka och svaga omréde identifieras och de
svaga utvecklas. Radgivning kan ske vid flera féljande tillfillen och bor da
gOras sd att entreprendrer far uppgifter att genomfoéra till ndsta
radgivningstillfille.

NABC

Need: Behov

~
S

Approach: Erbjudande
. 3
Benefit: Fordelar

e ™\
Competition: Konkurrens

En speciell uppféljningsblankett baserat pa Young Foundations omraden i
kombination med Stanford Research Institutes (SRI) NABC-modell
kommer att tas fram inom centret.
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Det ar viktigt att ridgivningen bedtivs utifran ett planera/agera-tank, dvs att
mellan radgivningsméten ska aktiviteter ha genomférts. Vid ett
radgivningsmote identifieras olika limpliga aktiviteter for entreprenéren som
skall ha genomférts innan nista radgivningsmote genomfors.

Planera  Agera

Gruppmentor

De som deltar i radgivningen kommer att erbjudas att méta andra
entreprenorer som har idéer eller arbetar inom samma omride. Dessa
moten kommer att ledas av en senior “mentor” frin reflektionsgruppen
med kunskap om det aktuella omridet. Efter ett forsta méte kommer man
kunna triffas fler ginger om gruppen (eller delar av gruppen) si sjilv
onskar. Gruppmentorkonceptet ger bide en méjlighet att triffa andra
entreprendrer som man kan tinkas vilja jobba ihop med och en tillgang till
en senior person med erfarenhet inom omridet.

Genom att anvinda gruppmentorer fran reflektionsgruppen fir den
gruppen mycket god inblick i entreprenérernas problem och utmaningar.

8.3.3 Programbaserad Coachning

Det sista och mest intensiva av centrets kompetensutvecklingsinsatser
utgdrs av den programbaserade coachningen. Da erbjuds man en fysisk
arbetsplats och tillgang till en strukturerad coach- och ridgivningsprocess.

Man blir tilldelad sin egen affdrscoach med vilken man har regelbundna
méten enligt en 1 forvig uppgjord métesagenda. En ging i médnaden sitter en
annan affirscoach med pa métet for att bidra med andra infallsvinklar. I den
programbaserade coachningen ges ocksi tillgang till SI@SUs partners inom
t ex jutidik, ekonomi/redovisning/revision, forsiljning, storytelling etc. i den
omfattning och tidpunkt som coachen finner limpligt.

I bérjan av processen sitter man gemensamt upp en malbild for att ha nigot
konkret att striva mot. Malbilden bryts ned i manadsmilstolpar och dessa
anvinds i veckomoétena for att f6lja projektets utveckling.

Tiden i den programbaserade coachningen dr 4-6 manader med méjlighet
till forldngning.
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For att antas till den programbaserade coachningen giller att
petsonen/teamet uppfyller vissa krav (se nedan) samt att projektet antas vid
ett formellt antagningsmote med hela rddgivar-/coachgruppen. P ett
antagningsmote hiller personen/teamet en kort presentation och fir sen
svara pa fragor.

Projektet bedoms enligt f6ljande kriterier:

Allmant:

Idén ska I6sa ett angeldget och stort problem, t.ex nigot av Millenniemalen,
eller problem inom offentlig sektor eller i narmiljon/grannskapet. Idéerna
bér inkludera ”community-based” delaktighet. Den sociala delen i idén ska
avse huvudverksamheten, dvs inte rena CSR-projekt.

Innovation:

Idén ska vara innovativ, antingen som en innovativ ny tjinst eller produkt,
eller innebira utveckling av befintlig tjanst/produkt med innovativt
angreppssitt. Aven idéer som innebir transformation av arbetsitt eller
rutiner kan antas.

Personerna:

Personer/personerna bakom idén ska vara beredda att satsa pa idén.
Personerna ska entreprendriell drivkraft och helst ha erfarenhet av att
genomf6ra och driva projekt. Idén ska helst utvecklas tillsammans med de
grupper som l6sningen beror.

Hillbarhet:

Idén ska kunna utvecklas till nigot som kan finnas en lingre tid. Idén ska
kunna ”6vetleva” initiativtagaren. Detta innebir att projekt som enbart dr
tinkta att fungera som sysselsittning for initiativtagaren inte kan bli antagna.

Organisationsform:
1 For ideella verksamheter/idéer galler att det gir att hitta en

sjalvfinansiering med hjilp av avgifter, medlemskap, partnerskap eller
liknande. Det dr en f6rdel om det finns ekonomiska mal i verksamheten.
Det maste finnas en klar skillnad mot t.ex vilgérenhet.

2 For foretag utan vinstsyfte, ska avkastning ses som ett medel och inte
mal.

3 For foretag med vinstsyfte méste den sociala nyttan/effekten vara stor
och kvantifierbar. Det innovativa inslaget behdver ocksé vara stort och
innovationen bér vara av icke-teknisk natur.
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Direkt sociala nytta/effekt:

Effekterna ska vara tydliga och helst mitbara, atminstone dokumenterbara.
Idéer med indirekt nytta kan dven antas men dia med hogre krav vad avser
de andra kriterierna.

Spridning och reproducerbarhet:

Idén ska kunna sprida sig utanfor sin ursprungliga kontext. Entreprenoren
ska vara villig att dela med sig till andra som vill utveckla idén pa andra
platser utan att f6r den skull férstéra eller férsimra sina egna moijligheter till
tillvaxt.

For inkubatorn bor ett ”Portfolio”-tink tillimpas dvs vid antagningen bor
man striva efter att fd en blandning av olika typer av projekt, kring vilken
typ av problem de 15set, organisationsform, team mm.

8.3.4 Seminarier och kurser

En mycket viktig del av verksamheten i centret 4r arbetet med seminarier
och work-shops. Arbetet kommer att delas upp i olika former:

A Oppna breda seminarier

A Workshops kring olika delar 1 socialt entreprendrskap och
innovationer - riktat mot de som deltar i den programbaserade coachningen
A Partnersemiarier — kring partners speciella kompetenser -riktat mot
de som deltar i radgivning eller programbaserade coachningen

A Kurser — paket av flera ssmmanhingande forelisningar, mot en
utvald “klass”. riktat mot de som deltar i radgivning eller programbaserade
coachningen

A Weekend workshops kring sociala innovationer och

entreprendrskap i samarbete med SSES.
8.3.5 Affarsangelnatverk

Centret avser att undersdka méjligheterna att skapa ett affirsingelnitverk
bestiaende av privatpersoner med intresse av att investera i och stédja
entreprendriella och innovativa sociala projekt. Nitverket ska bygga péd de
modeller f6r affirsingelnitverk som finns inom inkubatorsvirlden.

8.3.6 On-line community

En webb med information, linkat, filmade seminarier och kurser kommer
att skapas. For att mojliggdra sparbarhet 6ver deltagare kommer en
registreringsfunktion att anvindas. Eventuellt kommer méjlighet till
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diskussioner och forum att ordnas inom portalen.

8.3.7 IIP

Vinnovas program for internationell praktik har under 2011 haft en
inriktning mot sociala innovationer. Om programmet fortsitter med detta sa
kommer SI@SU bidra med att nominera entreprenorer till en manads
praktik i Silicon Valley.

8.4 Verktyg

Nedan listas ett antal speciella verktyg eller aktiviteter som kan anvindas i
huvudsak i den programbaserade coachningen men dven i radgivningen. Ett
verktyg bestar av en paketerad handledning, mallar och undetlag som kan
anvindas av projekt i programbaserad coachning tillsammans med
projektets coach. Coachen avgor 1 samarbete med projektet ndr det ar
limpligt att anvinda respektive verktyg

Miita och visa genomslag och framgang
Mita och f6lja upp social impact

Tripple bottom line
Samhillspaverkan
Viirdera nyttan

Engagera manga — samarbeten och nitverk
Ko6pprocessen

Engagera intressenter

Finansiering

Hur finansierar man sociala innovationer och projekt

Hur ser finansieringen ut 6ver tid. Att finansiera nya bolag och projekt dr
alltid svirt. Sd kallad sadd-finansiering av ny verksambhet ér tidkrivande for
alla typer av innovationer och for alla entreprendrer.

Det ar troligt att finansiering av sociala foretag/projekt ar annu svirare 4n
av andra innovationer.

Olika typer av finansiering och finansidrer passar olika bra for olika typer av
organisationsform
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Finansiering
Projekt Forening Stiftelse Aktiebolag

Bidrag/gavor X X X

Stipendier X X

Innovationsstod (X) X

Medlemskap X (X)

Kundintékter (X) X

Agarkapital X
Organisationsform

Vilken organisationsform dr limplig?
Hur kan man vixla organisationsform?

Storytelling fér sociala entreprenérer
Sprak och beskrivning

Beritta storyn om sociala nyttan och ekonomin.

Ytterligare ett verktyg kommer att utvecklas baserat pa behoven hos
projekten som blir antagna till den programbaserade coachningen.

8.5 Bemanning

8.5.1 Radgivning/coachning

A Chef som ocksi atbetar som coach, riktat mot malgruppen — konsult pa
50%. Kompetens: van coach med erfarenhet frin radgivning av sociala
foretag, erfarenhet frin inkubatorsverksamhet krivs. Silj- och
affirsutvecklingserfarenhet dr meriterande.

A Réidgivare mot malgruppen samt ansvarig for resultatspridning och
transnationella aktiviteter — anstilld heltid. Kompetens: vana fran
innovationsmiljéer. Administrationsférmaga, projektledare samt
ridgivningserfarenhet

A Senior coach — regionalfondkaraktir — konsult 50%. Kompetens:
mycket erfaren affirsutvecklare, erfarenhet frin ledande befattning i
foretag, vana fran inkubatorsmiljo, egen entreprenérserfarenhet. Van
coach, styrelseerfarenhet frin savil féretag som sociala organisationer ir
meriterande
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A Coach — regionalfondskaraktir — konsult 30%. Kompetens: erfarenhet
av socialt entreprendrskap, nitverk inom sociala ekonomin.

8.5.2 Stodfunktioner

o Kommunikation, PR och marknadsféring — konsult 20%, 1 dag per
vecka. Kompetens: arbetar med marknadsféring och information, krav
ar vana fran inkubatorrer och/eller universitetsmiljo.

o Administration, - anstilld 50%. Kompetens: administrativ vana, girna

av EU-projekt och/eller universitetsmiljo

o Ekonomiadministration — konsult 10kkr + moms per manad.
Kompetens: projektredovisning, girna erfarenhet av EU-projekt
och/eller universitetsprojekt.

o Foljeforskning — konsult 240 tim/4r. Kompetens:
forsknings/utredningserfarenhet, girna av innovationsmiljGer.

8.6 Lokaler

Bedomt lokalbehov {6t projektet dr 175 kvm, beldget centralt pa
Frescatiomridet.

Lokalerna bor besté dels av allmdnna utrymmen som
konferensen/moétesrum och kék/pentry. Dels kontorsrum, girna en
blandning av ett storre 6ppet landskap och mindre rum.

Eventuellt kan projektet hyra in kontorsplats i andra miljéer dir Sociala
Entreprenors/innovatorer finns.

Lokalerna ska kunna erbjuda de antagna till programbaserad coachning
postadress.
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8.7 Styrning

Eftersom verksamheten bedrivs inom ramen for ett aktiebolag sker den
formella styrningen utifrin bolagets styrelse. SU Holdings styrelse ér
bemannad av en blandning av personer frin akademi och naringsliv.

Till detta kommer centret knyta en ’reflektionsgrupp” bestaende av 10-15
personer med dominkompetens inom olika problemomriden som kan vara

aktuella for sociala entreprendrer.

Styrelse:
(Universitetsledning
naringsliv)

SU Holding AB

\
SU Innovation AB

Reflektions-
grupp

8.8 Finansiering av centret

Centret har erhallit finansiering frin ESF-rddet i Stockholm enligt f6ljande
budget:

2010 2011 2012 2013
184 kkr 3435 kkr 3872 kkr 1288 kkr

Langsiktig finansiering, dvs efter sommaren 2013, av centret kommer
troligen behéva sikras frin flera olika killor. M6jliga finansieringspartner
som har identifierats ar:

A Universitet; kan méjligtvis bistd med st6d tll aktiviteter gentemot
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studenter.

A Offentliga innovationsfinansidrer; utifrin nuvarande kritetier for
offentliga innovationssystemsfinansidrer si beddmer vi dessa som
mindre troliga.

A Stora foretags CSR-finansiering, en intressant moéjlighet att botja
beatbeta

A Partner dll centret, olika specialister; en trolig och limplig finansir,
kan erfarenhetsmissigt komma att finansiera 20-25% av en
innovationsmiljé

A Investerare, privata och publika; kan eventuellt vara intressanta
som finansidrer forutsatt att centret lyckas producera ett antal
lyckosamma sociala foretag.
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9 Mal och aktiviteter

9.1 Mal den 30 april 2013

- 200 personer ha fatt grundldggande individuell radgivning

- 40 personer genomgatt programbaserad coachning under minst fyra
miénader

- 600 personer deltagit i inspirationsaktiviteter

- 200 personer deltagit i seminarier och kurser

- 10 artiklar som beskriver projektet eller projektdeltagare ha publicerats i
media

- en webbaserad community knuten till projektet lanseras och antalet
medlemmar vara minst 200.

- minst sex moduler f6r coachning av sociala Innovationer ha tagits fram
- projektdeltagare har tagit del av centrets tjdnsters utifran sina egna
preferenser, férutsittningar och kompetens utan att vara paverkade av
utifrdn givna kénsstereotypa uppfattningar om vad man som man eller
kvinna boér eller inte bor dgna sig ét.

- minst tvd seminarier och temadagar inom nitverken SNITTS och SiSP ha
anordnats.

- projektgruppen eller dess representanter medverkat vid minst tva
konferenser

Utéver dessa konkreta och mitbara mal riknar vi med att bidra till att
synligg6ra sociala innovationer och socialt entreprendrskap som ett verktyg
for férnyelse och innovation inom béde privat och offentlig sektor.
Férhoppningsvis bidrar projektet till att individer som via var
kompetensutveckling ges en mojlighet att utveckla nya 16sningar inom t ex
vilfirdssektorn bidrar till 6kad effektivitet och 6kad samhillsnytta. Resultat
som dessa dr svarmitta och i vissa fall sikert inte helt litt att hirleda till just
vira kompetensutvecklingsinsatser men var ambition dr i varje fall att vart
arbete bidrar till 6kad forstaelse for socialt innovationsarbete pd alla nivder
hos projektets deltagande aktSrer och att detta i f6rlingningen bidrar till att
nytinkande och innovation uppmuntras. Vi vill med vir kompetens ge det
stéd som krivs fOr att entreprenérer och intraprendrer ska ha mojlighet att
férverkliga sociala affarsidéer och andra initiativ med en social aspekt och att
detta leder till 6kad representation av sidana foretag och organisationer i
samhillet.
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9.2 Aktiviteter

11-07-05
11-09-01
11-09-01
11-09-01

11-09-01
11-09-01
11-09-15
11-09-15

11-09-30
Q42011
11-10-01
11-10-01

11-10-01
11-10-15
11-10-31
11-10-31
11-11-01
11-11-01
11-11-01
11-11-30
11-12-31
11-12-31
11-12-31
11-12-31
11-12-31
11-12-31
12-01-01
12-01-01
12-01-15
12-02-15
12-03-01
12-03-01

12-03-15
12-03-31
12-03-31

12-04-01
Q22012
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Aktivitet Almedalen

Verksamhetsstart

Enkit f6r 4R-metod framtagen
Jamstilldhetsintegration och tillginglighet. Forsta analys av
organisation och kommunikation.

Lanseringsevent

Kommunikationsplan klar

Jamstilldhetsintegration. Utbildning av projektledning.
Paketering och profilering av centret (sirskilt i relation till
SuUI)

All personal pa plats enligt budget

Webbaserad community/portal etablerad

Forsta kursen i social entreprendrskap

Utvecklat Young Foundation och NABC till mall f6r
radgivning

Utbildning i jamstilldhet och tillginglighet
Inspirationskiosk firdigutvecklad

3 moduler/verktyg framtagna

3 artiklar i media

Medverkan SISP konferens

Reflektionsgrupp skapad

Lopande utvatrdeting/ foljeforskning iging

forsta projektet limnar inkubatorn
Gruppmentorprogram igang

50 personer fitt individuell radgivning

10 personer fatt programbaserad coachning

150 personer deltagit i inspirationsaktiviteter

50 pers deltagit i seminatier/kurser

Utrett affirsmodell for inkubatorsdelen

Socialt affirsingelnitverk iging

6 modulet/verktyg framtagna

4R-analys nr 1

Implementering av eventuella atgirder frin 4R-analys
Streamat innehdll frin féreslisningar pa webben
Jamstilldhetsintegrering. Analys av organisation,
kommunikation etc

Jamstilldhetsintegration. Utbildning av projektledning.
Antologi/handbok i social entreprenorskap
Utvirdering utifran jimstilldhets- och
tillgdnglighetskriterier

Genomférande av SSES Weekend workshop
Medverkan Baltmet aktivitet

Stockholms
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Medverkan Young Foundation konferens

300 personer deltagit i inspirationsaktiviteter

100 pets deltagit i seminarier/kurset

medverkan SNITTS konferens

4R-analys nr 2

Implementering av eventuella atgirder frin 4R-analys
150 personer fatt individuell radgivning

30 personer fitt programbaserad coachning

7 artiklar i media

4R-analys nr 3.

Implementering av eventuella atgirder fran 4R-analys
Medverkan Baltmet aktivitet

Medverkan konferens

Jamstilldhetsintegration. Uppfoljning och utvirdering. 4R-
analys nr 4

200 personer fitt individuellt radgivning

40 personer fatt programbaserad coachning

600 personer deltagit i inspirationsaktiviteter

200 pets deltagit i seminarier/kutser

10 artiklar i media
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10 Partners

10.1 Nyttjarpartners/Deltagande
aktorer

Den viktigaste partnertypen ir nyttjarpartners — de deltagande aktorerna,
projekten. Man vet inom inkubatorsverksamhet inte i f6rvig vilka sidana
deltagare/projekt man kommer att triffa — detta giller dven detta center. Det
finns inom befintlig verksamhet i SU Innovation 3-5 projekt/foretag som it
av den typen att de uppfyller kritetierna fér centret. Dessa skulle alltsd kunna
ansoka till centret under tidig hést — men om det blir si, och om de da
bedéms uppfylla kriterierna sd att de blir antagna ar sdklart inte sikert. Det
finns ocksd en handfull konkreta kontakter som uppstatt under
Forprojekteringsfasen, och som anses uppfylla kriterierna. Dessa bestar
ocksé av de olika typer av projekt som beskrivs i Malgrupper ovan (8.1)

Men framf6rallt tror vi att inflédet i hég grad kommer att genereras av de
inflédespartners som beskrivs nedan. Det dr ocksé via dessa partners som vi
far en volym av ritt personer/projekt inom malgrupperna

10.2 Inflodespartners

I denna grupp ligger alltsd aktorer i den sociala ekonomin och 1

innovationssystemet som i sin verksamhet traffar personet/projekt som kan

bli aktuella f6r Centret. Exempel pa Inflédespartners dr

o  Coompanion (ocksd Kompetenspartner nedan) De har ett stort infléde
av personer och idéer, och minga av dem kan férvintas ha behov av
den typ av stéd vi kommer att ge.

o  Sektor 3. Starkt nitverk i Civila samhillet

o  Playing for Change och Ashoka — som arbetar med liknande konkret
stdd som virt center kommer att géra, men som viljer ut vardera 5-10
projekt som far ta del av stédet. Innebir att vildigt ménga som soker dit
kommer att hamna utanfér deras stéd, men passa in i centrets
verksamhet

o  Skyddsvirnet.

o SVID - Stiftelsen Svensk Design. Arbetar dven med socialt
entreprenorskap

o Miljonkultur. Intressant organisation som vi haft inledande kontakter
med.

o Liansstyrelsen, som triffar och har kontakt med manga potentiella
entreprenérer — dven sociala sidana.

o Tillvixtverket. Myndighet som ér aktiv inom omréidet och kan férvintas
stotta sociala innovationer och socialt entreprendrskap.
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o Ovriga Inkubatorer, framférallt troligen Sédertérn/KISP, men ocksa
Handelshégskolans SSE Business Lab, Visteras Science park,
Konstfacks Transit t ex

o  SiSP — branschféreningen fér Inkubatorer och Science Parks har visat
stort intresse for vara planer.

o Stockholm School of Entrepreneurship har i ndgra ar haft kurser kring
socialt entreprendrskap. Dessa Gvertas nu av Stockholms universitets
Foretagsekonomiska Institution. Hirifran férvintas ett stort inflode.

o Insamlingsstiftelsen IFS ridgivningscentrum. En rutinerad
radgivningsorganisation fér invandrarentreprendrer.

o Venture Cup - en affirsplanetivling som nir manga entreprendrer i
regionen.

o Almi — har stor rddgivningsverksamhet, och har visat intresse for var
verksamhet

o Innovation Stockholm/Startup Stockholm — en ny organisation, som
nir den etablerats sig kommer att bearbetas

10.3 Kompetenspartners

Som kompetenspartners riknar vi sidana organisationer som ir aktiva inom
den sociala ekonomin. Den kompetens och erfarenhet de byggt upp inom
detta omrade 4r i stora stycken det centret initialt kommer att sakna. De
flesta av dem namns ovan eftersom de i sin verksamhet kommer i kontakt
med idéer och personer som har behov av var kompetens och verksamhet.
Frimst har vi diskuterat med:

o

Coompanion - kooperativ utveckling Stockholms lin, enligt ovan: stark
kompetens och nirvaro inom sociala innovationer och féretagande.
Inte minst deras kunnande inom organisationsformer kommer att bli
viktigt for centret.

Lansstyrelsen i Stockholm/Entrepreneur Stockholm — hat en central
position regionalt och lokalt, och med stor relevant erfarenhet inom
sociala innovationet.

Miljonkultur: kompetens och nitverk inom integrations-, jimstilldhets-,
mangfaldsfragor — i skirningspunkten mot entreprendrskap.
Konstfack. Ronald Jones - Professor of Interdisciplinary Studies, The
Experience Design Group har linge varit aktiv kring socialt
entreprendrskap och hans arbete inom Experience Design Group ar
relevant for projektet.

Foreningen Skyddsvirnet i Stockholm - en mycket intressant och
intresserad partner med relevant erfarenhet och kompetens for detta
projekt.

Esbri — Institutet f6r entreprendrskaps och smaforetagsforskning — har
personer som forskat kring socialt entreprenérskap, och som varit
aktiva och vill bidra
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med bdde deras ordférande och den svenska styrelserepresentanten.
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Mycket intressant nitverk, som blev mycket intresserade av vir satsning

10.4

och kontaktats.

A Young Foundation och Social innovation Exchange
Social Finance

StudentHubs vid Oxford University

Skoll Centre for Social Entreprencurship

> - -
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Internationella partners

Centret riktar sig till Stockholm och Milardalen, men behovet av
internationella partners finns for att kunna halla hég niva pa kunskapen om
sociala innovationer. Négra internationella partners har dirfér identifierats
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11 Ovriga méjligheter

Ett antal olika aktiviteter som 4r intressanta for att stimulera utvecklingen av
sociala innovationer har identifierats under forstudien. Dock ar det oklart
om dessa kan/bor rymmas inom centrets verksamhet. Vi avser att undersoka
om nagon av aktiviterena kan genomfdéras inom ramen for centret.

Studenttivling kring Sociala innovationer

En ide som flera olika partner har forslagit 4r att anordna en
affirsplanetivling for sociala entreprendrer. Det har funnits en organisation
som arbetat med ett tivlingskoncept SIFE men det 4r nedlagt nu. Det finns
internationella tivlingar som skulle kunna ha en svensk “kval-omging” t.ex
en som anordnas av Berkeley University och dir SSES har viss aktivitet.

Agarstiftelse for sociala foretag

Organisationsformen f6r sociala verksamheter dr ofta ett utmanade problem,
en vanlig modell 4r en blandad organisationsform dir verksamheten drivs av
ett aktiebolag, men dir dgare till aktierna inte dr privatpersoner eller féretag
utan istillet en stiftelse.

En méjlighet som har foreslagits r att man kunde underséka méjligheterna
att starta en 6vergripande mer generisk dgarstiftelse som kunde vara dgare till
flera olika sociala foretag.

Social Impact Bonds

I Storbritannien finns sedan ett par ar en mycket intressant modell for att
finansiera sociala innovationer och féretag — Social Impact Bonds, SIB. SIB
bygger pi ett finansiellt verktyg, en obligations som siljs till finasiella
investerare och placerare, Den erhilla finansieringen anvinds till att
finansiera olika sociala projekt, dir man léser stora och kostsamma problem.
I modellen ligger att man nir man lyckats 16sa de sociala problemen far
betalt frin den som sparat pengar pa I6sningen. Ett lyckats social projekt kan
alltsa blir framgangsrikt dven finansiellt.

Det skulle vara intressant att unders6ka mojligheterna att inféra ndgot
liknande i Sverige. Speciellt med tanke p4 att en 16sning liknande SIB i
Sverige skulle kunna ge méjlighet till avdragsritt for satsningar pé social
verksamhet.

Mentorprogram
Ett mentorprogram for sociala entreprendrer skulle kunna ge bade mentorer
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och adepter ett bra stéd i att utveckla sina sociala innovationer. Arbetet med
att skapa ett mentorprogram dr dock omfattande varfér det inte har bedémts

som mojligt att genomféra detta inom centret.
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12 Lasa vidare

Robin Murray, Julie Caulier-Grice, Geoff Mulgan
Social innovator series: Ways to design, develop and grow social innovation,
“Social Venturing”, The Young Foundation, NESTA, July 2009

Robin Murray, Julie Caulier-Grice, Geoff Mulgan

Social innovator series: Ways to design, develop and grow social innovation,
“The Open Book of Social Innovation”, The Young Foundation, NESTA,
March 2010

Social Finance
“A Technical Guide to Developing Social Impact Bonds” March 2011

Social Finance
“Towards a new social economy, Blended value creation through Social
Impact Bonds”, March 2010

Study on Social Innovation, A paper prepared by the Social Innovation
eXchange (SIX) and the Young Foundation for the Bureau of European
Policy Advisors

Young Foundation: “How to Guide”: March 2011
No.1 Find and Select the Best Innovations
No.2 Contract, Monitor and Evaluate Innovations
No.3 Generating Economic Evidence for Innovation
No 4 Design and Deliver Support to Innovations

Venturesome, “Financing Civil Society”, 2009
NESTA “Growing Social Ventures” 2011

Erika Augustinsson, Maja Brisvall
“Tjina pengar och ridda virlden : den héllbara ekonomins entreprendrer”

April 2009

ESF Committee Ad-Hoc Group on Innovation and Transnational
Cooperation

Reflections on the links between transnational cooperation and social
innovation
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